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Communiqué de Presse

Le nouveau Comité Exécutif du Groupe Accor

Paris, le 11 janvier 2006

Dans le cadre de la houvelle Gouvernance mise en place au cours de I’Assemblée
Geénérale des actionnaires du 9 janvier 2006, Gilles Pélisson nommé Directeur Général par
le Conseil d’Administration, a présenté hier aux managers du Groupe son Comité exécutif.

Cette nouvelle équipe regroupe les métiers opérationnels et les fonctions support.

Philippe Adam qui rejoint le groupe Accor est nommé Directeur de la stratégie et du
développement hotelier,

Firmin Antonio, Directeur général de Accor Amérique latine,
David Baffsky, Directeur général de Accor Asie Pacifique,

Yann Caillere qui rejoint le groupe Accor, est nommé Directeur général de I'hétellerie
Europe du sud, Moyen-Orient, Afrique et en charge des opérations Sofitel,

Roberto Cusin, Directeur général de Accor ltalie,
Michael Flaxman, Directeur général de I'hétellerie Europe du nord,

Cathy Kopp, Directeur général en charge des ressources humaines et du
développement durable,

Georges Le Mener, Directeur général de Accor Amérique du nord,
Serge Ragozin, Directeur général de Accor Services,

Jacques Stern, Directeur général en charge des finances, des achats et des systémes
d’information,

Pierre Todorov, Secrétaire général et Secrétaire du Conseil d’Administration,

Un Directeur général du marketing de I'hétellerie et des marques rejoindra
prochainement le Groupe.

Annexe : biographies des membres du comité exécutif.
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Annexe : biographies des membres du Comité Exécutif

Gilles Pélisson

Diplémé de I'ESSEC et titulaire d'un MBA de Harvard Business School, Gilles Pélisson a
débuté sa carriére dans le Groupe Accor en 1983, aux Etats-Unis, puis en Asie-Pacifique
et a été notamment Co-Président de la chaine hételiére Novotel. Directeur Général
d'Euro Disney en 1995, puis Président-Directeur Général en 1997, il rejoint en 2000 le
groupe Suez. Entré chez Bouygues Telecom en 2001 en tant que Directeur Général, il
est nommé Président-Directeur Général en février 2004.

Gilles Pélisson est administrateur du groupe Bic S.A. et assure également la Présidence
du Conseil de surveillance du Groupe ESSEC.

Philippe Adam

Diplémé de I'lEP de Strasbourg, licencié en droit et titulaire d'un MBA de I'Université du
Kansas, Philippe Adam a débuté sa carriere en tant qu'analyste financier. Il intégre le
groupe Accor en 1986 ou il est successivement Directeur financier adjoint des Hotels
Ibis, Directeur financier et DRH d’'Hotelia et Directeur financier de Accor Services /
Eurest International. Il rejoint Compass Group en 1996 en tant que Directeur général
Division Internationale, puis Président-Directeur général de Western Division, et
Directeur Groupe des fusions et acquisitions. Jusqu’en 2005, il a participé a la création et
au développement de Novae Restauration.

Firmin Anténio

Apres des études d'économie et administration au Conservatoire National des Arts et
Métiers de Paris, Firmin Antonio débute sa carriere chez Accor en 1968. En 1974, il crée
la filiale de Ticket Restaurant au Portugal, puis en 1976 la filiale brésilienne Ticket
Servigos, activité pionniére de Accor dans le pays.

Il est aujourd'hui Président de Accor Brasil, une association des groupes Accor, Brascan
et Espirito Santo et Président de Accor Hotels en Amérique du Sud.

Firmin Antonio préside également les conseils d'administration de GRSA (une joint-
venture avec Compass Group International), Dalkia Brasil (une joint-venture avec Veolia
Environment), Carlson Wagonlit Travel Brésil et Accor TOP (une joint-venture avec
Espirito Santo Viagens).

David Baffsky

Diplémé de droit de I'Université de Sydney, David Baffsky débute sa carriere dans un
cabinet d'avocat qu'il fonde et dont il sera Senior Partner jusqu'en 1991. En 1986, il est
nommé Président de Citistate Corporation Limited, une société publique australienne
spécialisée dans le développement et linvestissement immobilier, puis en 1993
Président de Accor Asia Pacific. David Baffsky a été administrateur de Club
Méditerranée Pty. Ltd (Australie) de 1985 a 2000 et est administrateur de Tourism Asset
Holdings Ltd.



Yann Caillére

Diplomé de [I'Ecole Hébteliere de Thonon-les-Bains, Yann Caillere a débuté a
l'international, avant de rejoindre Pullman (Frantel, puis la Société Francaise des
Wagons Lits, suite aux différents rachats) ou il exerce différentes responsabilités
opérationnelles. Il integre Disneyland Resort Paris en 1995 et y est successivement
Directeur général Hotellerie de luxe et Conventions, Vice-Président de la division
hoételiere, Directeur général délégué en charge des opérations et Directeur général du
site. Depuis octobre 2004, Yann Caillere présidait le groupe Louvre Hbtels.

Roberto Cusin

Né a San Paolo di Piave en ltalie, Roberto Cusin développe tres t6t sa propre activité de
restauration collective avant de fonder en 1960 Gemeaz Cusin, spécialisée dans la
gestion de cantines d'entreprises, bars et restaurants et pionniére en ltalie dans ce
secteur, puis en 1975 Scapa ltalia, une centrale d'achats alimentaires, et en 1976
Gemeaz Cusin — Ticket Restaurant, le premier émetteur de titres de restauration en
Italie. Suite a la naissance de Accor en 1982, Roberto Cusin fonde la filiale hételiére
italienne qui gére aujourd'hui 41 hotels.

Michael Flaxman

Dipldmé de la Westminster Hotel School London, Michael Flaxman a débuté sa carriére
au sein du groupe Forte Hotels aux Etats-Unis. Aprés différents postes de direction
opérationnelle chez Thistle Hotels et Trusthouse Forte Hotels, il rejoint le groupe Accor
en 1983 en tant que Vice-président Développement pour I'Amérique du Nord. En 1992, il
est nommé Directeur du Développement de Novotel et Directeur Régional des
Opérations pour plusieurs pays d'Europe, d'Asie et d'Afrique, puis en 1994 Directeur
Général de Novotel au Royaume-Uni avant de prendre en outre la responsabilité de
I'hGtellerie Affaires et Loisirs de Accor au Royaume-Uni et en Irlande en 1997. Directeur
Général de I'hdtellerie Accor pour I'Europe du Nord, Centrale et Orientale depuis 1999,
Michael Flaxman est également responsable des Ventes, de la Distribution et de la
Fidélisation pour la zone Europe, Moyen-Orient, Afrique.

Cathy Kopp

Titulaire de maitrises de mathématiques, Cathy Kopp entre en 1973 chez IBM France
comme ingénieur. Aprés différents postes de direction opérationnelle, elle devient en
1992 Directeur des Relations Humaines chez IBM France. Elle est nommée Vice-
President Human Resources de la division Storage basée en Californie aux USA en
1996, puis Vice-President Global Employee Relations, Human Resources de IBM
Corporation en 1998. Cathy Kopp est nommée Directeur général d'IBM France en 2000
puis Président. Elle rejoint le Groupe LVMH en 2001 en qualité de Directeur des
Ressources Humaines du Groupe, avant de prendre la Direction Générale des
Ressources Humaines du Groupe Accor en novembre 2002.

Cathy Kopp est censeur au conseil d'administration de Schneider Electric et a été
nommée par le Premier Ministre francais membre du college de la Haute Autorité de
Lutte contre les Discriminations (HALDE).




Georges Le Mener

Diplémé de I'Ecole Hbteliere de Paris, Georges Le Mener débute sa carriere chez Accor
en 1969 ou il a notamment exercé les fonctions de Directeur Général des Opérations,
Directeur Général des Ressources Humaines et Secrétaire du Bureau des Présidents.
En 1992, il est nommé Directeur Général de Motel6 aux Etats-Unis, puis, avec le
développement de I'h6tellerie haut et milieu de gamme Accor aux Etats-Unis, Président
Accor North America.

Serge Ragozin

Serge Ragozin, diplomé de HEC, a été Directeur Marketing de General Foods,
Directeur Marketing de Nabisco Brands France, Directeur général pour I'Europe
Continentale de William Holding et Directeur général des Hbtels Concorde. Serge
Ragozin entre chez Accor en 1997 ou il occupe successivement les fonctions de
Directeur délégué de I'Hétellerie, puis Directeur général des supports internationaux de
I'Hétellerie et depuis juin 2005, Directeur général de Accor Services.

Jacques Stern

Diplomé de I'Ecole supérieure de commerce de Lille et expert comptable, il a
commencé sa carriere chez Price Waterhouse comme auditeur externe. Il rejoint Accor
en 1992, comme Directeur de la Consolidation et devient Directeur du Planning
Financier Groupe en 1996. En 2000, Jacques Stern est nommé Contréleur Général
Groupe, en 2002, Directeur Général adjoint Finances et en janvier 2003, Directeur
Financier Groupe. En mars 2005, il est nommé Membre du Directoire du Groupe Accor
en charge des Finances.

Pierre Todorov

Ancien éléve de I'Ecole Normale Supérieure et de I'ENA, agrégé de philosophie,
Pierre Todorov a commencé sa carriere au Conseil d'Etat comme Auditeur puis
Maitre des Requétes. En 1990, il rejoint le groupe Lagardére ou il a notamment été,
de 1995 a 1997, Directeur Général Adjoint International au sein de la branche Presse
Magazine (Hachette Filipacchi Medias). Nommé Secrétaire Général du Groupe Accor
en 1997, ou il a assuré a ce titre le secrétariat du Directoire et du Conseil de
Surveillance, il est désormais Secrétaire du Conseil d'Administration.

Pierre Todorov est également Vice-président de la Commission "Droit de I'Entreprise"
du MEDEF et membre du Conseil Scientifiqgue de la mission "Attractivité du Droit
francais".




